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DES’ oprettelse

DES blev oprettet på et møde i1999 (?) indkaldt af 
Thomas Bjørnkilde fra Rambøll Management. En gruppe 
af evalueringsforskere, konsulenter o.a. blev enige om at 
indkalde til en stiftende konference.
Opstartkonferencen blev afholdt 2000 og her blev den 
første bestyrelse valgt.
Den første bestyrelse bestod af meget aktive 
medlemmer, som i løbet af det første år fastlagde 
foreningens opgaver og aktiviteter og dermed dens profil 
– og indirekte også dens medlemsskare.



DES’ første bestyrelse
Olaf Rieper, AKF (formand)
Jesper Pedersen, DMA Research (næstformand)
Thomas Bjørnkilde, PLS RAMBØLL Management 
(sekretær)
Hanne Foss Hansen, Institut for Statskundskab
Anne Kjær, Økonomistyrelsen
Claus C. Rebien, Cowi
Erik Riiskjkær, Service og kvalitetskontoret, Århus 
Amt
Kim Faurschou, DEL-Syd Odense
Kaj Kjærsgaard, Økonomistyrelsen.



Oversigt over DES’s udvikling
År Antal 

medlemmer
Konference‐titel Antal konference‐

deltagere
Formand

2000‐
2001

106 Opstartskonference 150 Olaf Rieper

2001‐
2002

156 Aktuelle metoder i evaluering 120 Olaf Rieper

2002‐
2003

159 Evaluering 2002 – lærer vi noget? 179 Olaf Rieper

2003‐
2004

149 Fremtidens evalueringer – mellem kontrol, 
læring og politik

185 Olaf Rieper

2004‐
2005

155 Evalueringens rolle i moderniseringen af 
den offentlige sektor

165 Erik Albæk

2005‐
2006

163 Evaluering og demokrati 175 Erik Albæk

2006‐
2007

170 Nye styringsformer og evaluering 190 Bertil Mahs

2007‐
2008

183 Professionalisering af evaluering Peter Rhode

2008‐
2009

136 Evaluering som beslutningsgrundlag –
teorier, metoder og sektorer

200 Peter Rhode

2009‐
2010

Effektmåling – metoder, anvendelse og 
effekter

245 Peter Rhode



Principper, som blev forsøgt efterlevet:

Både medlemmer fra forskningsmiljøer, fra 
konsulentfirmaer og fra offentlig forvaltning 
(både stat og kommuner/regioner) i bestyrelsen 
og blandt medlemmerne.
Professionel, faglig vidensdelende forening, men 
ikke jobanvisning eller interessevaretagende 
som sådan.
Ligeværdig dialog, fx ikke stillingsbetegnelser på
deltagerlister.
Hele bestyrelsen yder en stor indsats.



Internationale markører for 
evalueringspraksis

EES oprettes år 1994
EU styrker evalueringen af strukturfonds programmerne
Forening for evaluering af udviklingsbistand (IDEAS) 
stiftes i Bijing 2002
Mange lande opretter evalueringsforeninger. 
the International Organisation for Cooperation in 
Evaluation (IOCE) 2002
Udbuddet af faglitteratur og håndbøger om 
evalueringspraksis og –metode eksploderer (tal?)
Evalueringsfeltet skriver bøger om feltets udvikling (The 
Evaluation Atlas)



Danske markører for 
evalueringspraksis:

Professorater med evaluering som væsentligt indhold 
oprettes ved danske universiteter.
Specialiserede evalueringsenheder oprettes eller 
styrkes.
Rigsrevisionen opruster med hensyn til 
effektiviseringsundersøgelser.
Flere ministerier og styrelser udarbejder vejledninger 
eller retningslinjer for evaluering.
Danske lærebøger og håndbøger om evaluering 
udkommer i stigende antal.



De næste 10 år



Evaluering indgår i større ”pakker”, 
f.eks.:

Performance management
Akkreditering af organisationer
Social impact assessment



Kvaliteten af evalueringer vil blive 
bedre

Krav fra fonde
Større kvalitetsbevidsthed fra bestillere
Pres fra evidenstankegangen
Evalueringsuddannelser, 
professionalisering 



Risici 

Omkostningen ved evaluering bliver for store, 
inkl. medarbejdernes tid.
Evalueringsbegrebet opsluger så mange typer 
undersøgelser, at det ikke giver mening, jf. NPM
Evalueringspraksis tilpasses de enkelte policy-
sektorer så specifikt, at det ikke giver mening at 
have et samlet begreb.



Hvad vi mangler

Forskning i evalueringspraksis og –anvendelse.
Udformning af fagligt baserede programteorier.
Metodedebat inden for en reflekteret 
videnskabsteoretisk ramme.
Samarbejde mellem forskellige faglige discipliner 
(sociologer, økonomer, politologer, antropologer…)
Refleksion om og forskning i mediernes behandling af 
evalueringsresultater.
Den gamle generation af evalueringsfolk er ved at dø
ud – er de næste generationer klar?



Og så er det Carsten…


