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Keere DES-medlemmer

Sa neermer arskonferencen
2011 sig, der i ar afholdes pa
Nyborg Stand d. 22. - 24,
september.

Som noget nyt ligger general-
formsamlingen med valg til
bestyrelsen i ar fredag efter
sidste plenum. Dette med
gnsket om at give endnu flere
mulighed for at deltage end de
tidligere ar, hvor generalfor-
samlingen har veeret afholdt
lgrdag over middag.

Fredag d. 23. september kl.

17.30—18.15 har du saledes
mulighed for at hgre forman-
dens arsberetning samt gere
din stemme geeldende i for-

hold til hvem de nye medlem-
mer af bestyrelsen skal veere.

Faglgende nuveerende medlem-
mer af bestyrelsen er:

Ikke pa valg, de fortszetter:
Stinne Hgjer Mathiasen, KREVI

Vibeke Normann Andersen, SDU
Runa Bjgrn, Rambgl|

Mads Theisen, Kgbenhavns
Kommune

Bente Bjgrnholt, AAU

Pa valg, men genopstiller:

UlIf Hjelmer, AKF

Carsten Strambaek Pedersen,
Servicestyrelsen

Pa valg og genopstiller ikke:
Sebastian T. Lemire, Rambgl|

Folgende medlemmer af besty-
relsen har siddet i to perioder,
og kan dermed ikke genopstille:
Tue Vinther-Jgrgensen, EVA
Tanja Miller, CEPRA, UCN

Pa de fglgende sider af dette
nyhedsbrev kan du laese korte
praesentationer fra seks perso-
ner, der gnsker at stille op til
DES’ bestyrelse.

@nsker du selv at stille op er der
stadig mulighed for dette ved at
mgde op til generalforsamlingen
fredag d. 23. september.
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Nils Matti Sendergaard,
Chefkonsulent, DAMVAD
A/S

Jeg har veeret en aktiv delta-
ger i DES gennem flere ar:
holdt opleeg pa DES-
konferencen og ga-hjem-
mgder, veeret aktiv erfa-
grupper og skrevet artikler
til Evalueringsnyt. Nu har
jeg faet lyst til at engagere
mig i DES pa et mere orga-
nisatorisk niveau.

Jeg opfatter mig selv som
evalueringspraktikker fgrst
og fremmest og har arbej-
det med evalueringer ud fra
en lang raekke forskellige
evalueringsmodeller, herun-
der virkningsevaluering, ps-
matchning, peer-review,
akkreditering mm. Jeg har
samtidig en steerk interesse
for og har i flere ar fordybet
mig i evalueringsteori. Jeg
ser evalueringsteori som en
vigtig ressource, i forhold til
at konstruere evalueringer,
der er metodisk steerkere,
mere holdbare og som gar
en forskel.

Min filosofi om evalueringer
er det samme som titlen pa
det udbud, jeg er ekstern
lektor i pa statskundskab
pa Kabenhavns Univeristet,

Evaluering som middel til at
udvikle offentlige politikker
og services. Altsa at det
uomgeengelige krav til evalu-
ering er at de skal kunne
bruges til at skabe en bedre
offentlig sektor. Det er mulig-
vis en naiv mission i en ver-
den hvor der er mange an-
dre grunde til at evaluere, cf.
Peter Dahlers og Hanne Foss
forskning. Ikke desto mindre
er det en vigtig mission, hvis
evaluering skal veere me-
ningsfuldt, gare en forskel og
hvis evaluering som felt skal
have en fremtid.

Samtidig opfatter jeg mig
som en teoretisk og meto-
disk pluralistist. Jeg vil gerne
undga de gamle treette skyt-
tegravskrige, som f.eks. virk-
ningsevaluering mod klas-
sisk effektevaluering, da jeg
mener at tilgangene kan
noget forskelligt, og at det er
forkert for praktisk arbejden-
de evaluatorer at blive meto-
dologiske og teoretiske fun-
damentalister. Jeg er derfor
aben overfor veerdien fra alt
fra lodtreekningsforsgg til
konstruktivistisk evaluering,
ligesom jeg interesserer mig
for feenomener fra evalue-
ringsfeltets graenseland som
evidensbaseret praksis og
offentlig innovation (f.eks.
Basons, Leading public poli-
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cy innovation (2010)).

Hvis jeg bliver valgt til besty-
relsen, er den platform jeg
vil keempe for: evalueringer
der gar en forskel, og keem-
pe imod meningslgs og ritua-
listisk evaluering,.

”
€

Pa et par bullits er jeg:

* Fgdt 1975 og uddannet
cand.mag. (samfundsfag og
historie) fra Kabenhavns og
Arhus Universitet. Efterud-
dannelse pa University of
Essex, bl.a. i mulitlevel mo-
deller og logit/probit-
modeller.

* Jeg har arbejdet med eva-
luering i cirka 10 ar som
studentermedhjeelp i Ram-
bgll, metodekonsulent/
specialkonsulent pa EVA og
nu som chefkonsulent i
DAMVAD

* Jeg har Igbende undervist i
evaluering, i stat, kommune
og pa uddannelsesinstitutio-
ner. P.t. er jeg ekstern lektor
i evaluering ved Institut for
statskundskab, KU

* Hvis jeg skal give eksem-
pler pa min egen evalue-
ringspraksis, vil jeg gerne
fremhaeve Laesevejlederen
som fagligt fyrtarn. Af artik-
ler vil jeg gerne anbefale
artiklen i evalueringsnyt 25,
som jeg skrev sammen med
Rasmus Jakobsen, om pro-
pensity-score matchning.



Eva Pallesen, Metodechef,
EVA

Jeg er ansat pa Danmarks
Evalueringsinstitut (EVA) og
har arbejdet med evaluerin-
ger i praksis gennem de
sidste 10 ar.

Som konsulent i EVA har
jeg iseer arbejdet med at
designe og gennemfgre
evalueringer pa ungdoms-
uddannelses- skole- og dag-
tilbudsomradet. De senere
ar har jeg desuden brugt en
stor del af min tid pa at

Elsa Tromborg, Udviklings-
konsulent for skolevaesenet
i Gentofte Kommune.
Master i Evaluering

| DES’ bestyrelse vil jeg
gerne fokusere pa falgende
omrader:

Organisatorisk i DES vil jeg
understgtte den gode udvik-
ling, der har veeret i DES de
seneste 2-3 ar med bla.
Evalueringsnyt, ERFA-
grupper, Ga-hjem-mgder og
det velfungerende sekretari-
at og gkonomi.

Jeg vil gerne medvirke til at
videreudvikle og nyteenke
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veere rundt i kommuner og
diskutere evaluering med
institutionsledere

og peedagoger. Det sidste
lille &r har jeg veeret konsti-
tueret chef for EVAs metode-
enhed (i et barselsvikariat).

Jeg er seerligt optaget af
hvordan evalueringer bliver
relevante for det genstands-
felt de er rettet mod - og i
spergsmalet om hvornar og
hvordan evalueringer

kan bidrage konstruktivt til
udviklingen af den offentlige
sektor.

formerne yderligere for at
fremme den evalueringsfagli-
ge udvikling blandt DES’
medlemmer. Her forventer
jeg, at min baggrund fra
arbejdet i en stor kommune
vil kunne bringes i spil, sa-
dan at vi fx pa DES-
konferencen kan fokusere
yderligere pa samspillet mel-
lem teori og praksis. Lige-
som anvendelsesproblem-
stillingen er veesentlig for
mig, for at evalueringer kan
fa indflydelse som foran-
dringsincitament.

| forhold til den samfunds-
maessige kontekst ville det
maske vaere vaerd at drgfte

Jeg ser i den forbindelse
DES som et seerdeles vigtigt
forum for mgdet mel-

lem forskere, praktikere og
brugere pa evalueringsfeltet,
og vil gerne arbejde for at
DES fortsat er rammen om
en dialog der udvikler og
styrker faglighed og relevans
pa evalueringsfeltet.

en mere offensiv strategi fra
DES’ side i forhold til at ytre
sig i den offentlige debat om
relevante evalueringsfaglige
temaer.

Evalueringsfagligt er jeg
seerligt optaget af evaluering
af leering og laeeringsproces-
ser, bade hos bgrn og voks-
ne. Udfordringerne bestar
dels i at udvikle metoder og
modeller, der opfattes som
relevante og brugbare af de
fagprofessionelle undervise-
re i deres fremadrettede
praksis, og dels i at kunne
tilfredsstille de politiske og
administrative behov for
valid resultatvurdering.

Side 3
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Mailte Pihl, koordinator for
evaluering, CSU, Socialfor-
valtningen, Aarhus Kommu-
ne.

Kommunerne er den starste
serviceleverandgr i Dan-
mark. Derfor er det meget
vigtigt, at kommunerne er
gode til at bruge og leere af
evalueringer. Her har CSU
en seerlig position, som en
intern kommunal udviklings-
afdeling, som bl.a. har et
seerligt fokus pa evaluering
og dokumentation.

En af mine erfaringer herfra,
som jeg gerne vil byde ind
med i DES-regi er vigtighe-
den af, at evalueringer kan
anvendes og bliver anvendt
til faglig udvikling. Som in-
tern konsulent er evaluerin-
gen ikke altid slut, nar den
er gennemfart, opleegget er
holdt og rapporten afleve-
ret, da der ofte skal foreta-
ges en ny evaluering af
samme institution efterfal-
gende og da man ofte bliver
en del af det efterfglgende
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implementeringsproces.
Erfaringen herfra er, at hgj
evalueringsfaglig kvalitet er
en forudseetning for, at eva-
lueringer kan anvendes,
men ogsa at det oftest ikke
er tilstraekkeligt til at de bli-
ver anvendt. Jeg vil derfor
arbejde for at udvide forsta-
elsen af, hvad evaluerings-
veerktgjskassen kan indehol-
de, sa evalueringer i hgjere
grad kan bruges til at skabe
forandring. Dette er seerligt
relevant i den aktuelle gko-
nomiske situation, hvor hver
en sten bliver vendt. Hvis
evalueringer og malinger
ikke medfgrer forandringer
og forbedringer af indsatser-
ne, vil de hurtigt blive sparret
veek.

En anden vigtig erfaring er
betydningen af, at dokumen-
tationsredskaber forankres i
det daglige arbejde som et
fagligt redskab for de for-
skellige personalegrupper og
ikke blot som et dokumenta-
tionsredskab. Hvis man vil
have gode data pa det socia-

le omrade, skal redskaberne
veere anvendelige for og en
lettelse af de professionelles
daglige arbejde med borger-
ne.

Pa arets konference optrae-
der jeg for anden gang som
opleegsholder. Denne gang
netop med anvendelse af
evaluering som tema, mens
jeg tidligere har veeret med
til at holde et opleeg om en
seerlig fokusgruppemetode
(affinitetsfokusgruppen).
Selvom jeg har holdt oplaeg
om en kvalitativ metode,
arbejder jeg i min dagligdag
typisk med kvantitative ana-
lyser og effektmalinger,
mens jeg pa det seneste har
vovet mig ud i en gkonomi-
ske evaluering (en analyse
af de langsigtede budgetim-
plikationer af at implemente-
re en recovery-orienteret
tilgang i socialpsykiatrien i
Aarhus Kommune). Metodisk
daekker jeg saledes feltet
rimeligt bredt.
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Trine Lolk Haslam, Udvik-
lingskonsulent, CEPRA, UCN

Jeg arbejder som udviklings-
konsulent i Videncenter for
evaluering i praksis
(CEPRA), hvor vi beskeefti-
ger os med evaluering i en
paedagogisk sammenhaeng
- bredt set.

CEPRA er organisatorisk
forankret i Professionshgj-
skolen University College
Nordjylland, hvorfor mine
interesser og fokuspunkter
iseer er professionsuddan-
nelserne og evaluering i
relation til disse.

Jeg har de sidste 2 ar funge-
ret som redaktgr pa DES
nyhedsbrev og har gennem
dette virke veeret teet pa

Morten Greve, Chefkonsu-
lent i CFK, Folkesundhed og
Kvalitetsudvikling

Som baggrund for mit kan-
didatur til bestyrelsesvalget
vil jeg fremhaeve to meget
forskelligartede evaluerings-
maessige hjertesager, som
jeg vil arbejde for at seette
pa dagsordnen i DES-regi.

Pa den ene side geelder det
bestraebelsen pa at integre-
re evalueringsprocesser
teettere med strategi- og
ledelsesniveauerne. En
evaluering, som ikke bidra-
ger til strategi- og ledelses-
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bestyrelsens arbejde bade i
forhold til arskonferencen og
mere genetelt. Denne erfa-
ring har nu givet mig lyst til
at blive involveret yderligere i
Dansk EvalueringsSelskab,
hvorfor jeg altsa stiller op til
bestyrelsen i ar.

Som uddannet sociolog er
metode en af mine store
interesser. Jeg er meget
optaget af, at de evaluerin-
ger vi foretager, skal kunne
anvendes i praksis og ikke
blot som en bagud skuende
konstatering af hvordan det
gik, men fremadrettet med
et leerings- og udviklingsper-
spektiv. Evalueringer finder
sted hele tiden og kan anta-
ge mange forskellige former
og have mange forskellige
formal. | velfeerdsprofessio-

udvikling, er for mig at se
ikke en fuldt ud vellykket
evaluering!

Pa den anden side gaelder
det bestraebelsen pa at styr-
ke den selvsteendige evalue-
rings- og refleksionskapaci-
tet i faglige miljger, der ty-
pisk oplever evaluering som
noget oppe- og udefrakom-
mende. | den forbindelse har
det veeret en stor inspiration
for mig at veere i "mester-
leere' hos min tidligere leder
og kollega Knud Ramian,
som er idemanden bag kon-
ceptet "Research Light" - en
teenkemade og veerktgjskas-

nerne har tendensen alt for
leenge veeret, at evaluering
af leering er dominerende.
Evaluering skal som jeg ser
det kunne bruges i praksis
som udgangspunkt for lee-
ring og udvikling og her bli-
ver evaluering for leering og
som leering vigtige dimensio-
ner at have med.

Jeg ser Dansk Evaluerings-
Selskab som styrket ved at
have en bestyrelse, der er
bredt repraesenteret. Det er
her hvor perspektiverne
mgdes at de speendende
diskussioner kan komme og
idéerne til nye arskonferen-
cer, ga-hjem mgder mv. fg-
des. Dette haber jeg naturlig-
vis at kunne bidrage til.

se, der sigter pa at stotte
fagfolk i at arbejde med vi-
densbasering af praksis i
praksis.

Jeg har arbejdet med plan-
leegning og gennemfgrelse af
lokale, regionale og nationa-
le evalueringer i 6-7 ar med
seerlig vaegt pa bgrne- og
ungeomradet. Min baggrund
for dette arbejde er en kandi-
datgrad i statskundskab fra
Aarhus Universitet og en MA-
grad i international politisk
gkonomi fra University of
Warwick, UK - samt tre ars
desveerre ufuldbyrdet arbej-
de med en ph.d.-afhandling
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vedrgrende noget sa ekso-
tisk som tvistbileeggelse i
internationale handelsorga-
nisationer.

| forbindelse med DES-
konferencen i 2009 afholdt
jeg et seminar om maling
af det 'blade' pa det sociale
omrade, og jeg deltager i ar
med et seminar om Re-
search Light og et opleeg
om muligheden for at bedri-
ve strategisk evaluering - jf.
ovenstaende.



